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SERVIGO PUBLICO FEDERAL -
€VM « COMISSAC DE VALORES MOBILIARIDS. -
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

Divulgagie Externa

Leglslagio Socletirla

Dota-Base - 3171212008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS .
Reapresentacic Espontines
01,01 - IDENTIFICAGAC h
1 - CODIGO Wl - DENOMINAGAD SECIAL - ER=T
_9 955-0 ﬂa.ﬂcvﬂp COSMETICOS S/A 71.673.900/0001-77
02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVC (Reats 8if) .
1-copico 2 - DESCRIGAD - 311202008 |4 - 3111202008 5 - 32007
1 |Alva Totnl 2.278.480 1.809.107" 1.619,435]
101 Allvo Cirgutants 911.583 884.007 657,598
101.01 Disponibilidnde 254483 B7.513 105,571
1oL Dispanival 12.010 19.785 15.347
1010102 ARICCO0s Tnancolm - 242.453 67,728 0224
1.01.02 Creaitos A14.545 428,421 12,004
1.01.02.01 Cllentos. 414,545 428,421 512,084
1.01.02.02 Crovditos Drvarson 0 o )]
1.01.03 Entogues 94338 40577 21544
1.01.04 Cutron 148,137 127.126]- 28389
1.01.04.01 Partes 206,157 -18.518 12450
1.01.04.02 IR & GSLL, dieridos ] [ o
1.01.04.03 Imposios a racuperar 92.760 2.275 2,022
1.01.04.04 Adlantamente a colabomderon 3.600 £5.192] 2305
1.01.04.05 Ganihos nio roattendes com darhmtives 0] 36.3901- 0
1.01.04.06 Outros creditos © 2290 _ 39748 11606
1.02 Ative Nim Circulonte: 1.366.807 1,125,066 951.637
1.02.01 Ativo Reallziivel a Longo Prrzo 304.505| 209.695 146.722
1.02.01.01 Crodiion Divamon 304.395| 2008951 . 146.722
1.02.01.01.01 Vnforon a rrcobor de aconlsts 90 - 45 25
1.02.01.01 .07 [mpostos & rocupamr 23.607 20.188 2.370]
| 11.0201.01.09 11 0 GSLL difsridos B8PS - 67344 45,078
1.02.01.01.04 Depésiton judianis 137,656 12218 98.404
1.02.61.01.05 incontivos fiscahs 0 0 o
1.02.01.01.09 |Adlantnmonta o fomacodoroa 0 0 785
1.02.01.02 Croditos com Posnoms Ligndas 9 9 o
1.02.01.02.01 Com Collgadan ¢ Equipnradirs o 0 ]
. 1102010202 Com Controlndan 0 3 ¢
1.02.04.02.00 Corn Qutras Pessoas Ligndas. 0 o o
1.02.01.03 Qutros: 0 o [
1.02.02 - - |Ative Permanonta 1.062.502}. 915.570 805,115
1.02.02.01 investmenton 1.000.600 568,487 770.7H
4.02.02.01.01 Prrticipngtos Collgadan/Equipomeas i 0 0 ]
1.02.02.01.02 i & Ag [} of o
1.02.02.01.03 Participaghes om Conlrolagm 1.000:600 B68.497) 770.701
1.02.02.01.04 Partopecbes em Controladas - Ao 0 . i} o
1.02.02.01.05 Ouiros Invesimentes o o ]
1020282 Imobillzndo 50375 37.885 27,566
1.02.02.03 manglve! 1.527 9.008 5548
1,02.0204 Clferido 4 ] °
200072010 21:45:02 Pag: 3

1 - CODIGD 2 - DESCRIGAG [3 - 3172008 4 - 311120008
2 Passivo Total 2.278.480 1.808.102 1.610.435
2.01 Pansivo Clrculnnle 1.047 685 557.9658 * 515400
"ot Emprestimos @ Financiamonton 469.5%0) 5303 120,765
=.01.02 Dabanluros. - o 0] 0
2.01.00 Fomecedores - 60.576 51.214 43240
[2.01.04 Impostos, Taxnn & Conirbulgdes 180.620 131,852 132171
2.01.05 Dividondos & Pagar 175 174 146
2.01.06 Provisies 1.465 15,761 0
2.01.07 Dividar com Pesroat Ligndas 211.991 50.565 145,037
2.01.08 Outron 112,379 103,309 75.111
2.01.08.04 Satarios 56.750) ~ 55.062 - RLTT6
2.01.08.02 Frotos a pagar . M 23595 248631 17231
2.01.08.03 Provisdes pars perdess contratos do swop £.869 D 2.813
2.01.08.04 Qutms conlas n pagar 26.185 23.364. 20.201
2.02 Pragaivo Nio Clroylante 90.934 237.025) - 181.893
20201 Pastivo Exinhat &-Longo Prazo 90.964 237.025) 181.593
2.02.01.01 Emprénimos ¢ Finsndamentos 26,707 177,972 118,847
2.02.01.02 Debantures o 9 o
2.02.05:00 Provists £2.873! 52033 50.645
2.02.01.00.01 ) Prov. lisoos ibuldnos, £lvels ¢ b, G2.30B 51,332 49,585
2.02.01.00.02 Qultim prowtndes. 565 701 10.060
2.02.01.04 Dividas torn Pesnonn Ligados o i ]
2.02.01.05 {Adiantamento pam Futuro Aumento Capiial o 0 ¢
2.02.01.08" Ounros i 2384 - TR0 5.401
2.03. Resultadon do. Exnreicion Fuluras. 0 ] 0
205 Prismenic Liquide 1.130.84 1.014.109 521.052
2.05.01 |Copital Socal Renlizade 404261 301.423 390618
20502 Renoreass de Capitat 142,979/ 138,285 151.702
20503 Rosarvnas do Reavallagho 0 0 Di-
2.05.09.01 Ativos-Proprios ] o ¢
2.06.02.02 Controladen/Catigadas & Equinarndas. 0 [ o
2.05.04 Reservas do Lucro 811,304 479,240 408,070
12.06.04.04 Logsd 18,850 18,650 16650,
2.05.04.02 Eatotutina o ] o
2.05.04.03 Para Contlngéncian - i ] '3
2.05.04.04 De Lucros o Renllzar - i i [ o
2.05.04.05 Rolencio do Lucron 235043 148.910] 151,068
2.05.84.06 - _IEspocial p/ Dividendon Nae Distrbuldos 0 [ 0
2.05.04.07 Qutrns Ronorvns do Lucre 357811} 317.680 237.752
2.05.08.07.01 {Divigondo adicional proposty 357.611 311.050 27752
2.05.05 - Aquston do Avaliaghs Palnmonial - {18723) 5.181 {8.403}
20/07/2010 21:45:03 Pag: &

SERVIGO PUBLICO FEDERAL -

CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresenta¢iio Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAC

Data-Base - 3171272009

" Divulgagdo Extema

Legislagio Soclotarla

NATURA COSMETICOS S/A

1- CODIGO CvM ﬁu OENOMINAGAD SOCIAL

01955-0

2 - CNP2

71.673.500/0001-77

002 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO {Roals MIN
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mmﬂS.OO PUBLICO FEDERAL ) - Dlvutgacio Externa
' GVM - GOMISSAG DE VALORES MOBILIARIOS )

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Dsta-Base- 3122008 Leglslagio Soclotiria
EMPRESA COMERTIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS -
wouoamozosﬁm Espontinea

1,01 - IPENTIFICAGAC

R - o cnpt

1-CODIGO GVM - DENDMINAGAD SOGHAL
NATURA COSMETICOS S/A - 71 .673.990/0001-77

018550

04,01 - DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETD (Reals Mil)

- CODIGO 2- pESCRIGAC ©{3- 0140172009 0 J1122008]4 - DHON008  IHT2009 |5 - 0HOUROLT @ DINZR0T |-
" s Calxi Liquido Atividados Oparecionals 55% 299 B35, 625 276824
4.01.01 Lucro liquido do oxortleie - < i 982,024 - 517.857 450.070
l4.01.02 [Depreciogbas o amortizngboa . ) T1.918 £.564 8.523
4,01.03 -|dures o vanngiounmbial s/ omprtslimos 33.662 28.140 {2.802)
4.01.04 Provisiio dos conlrnlon do swip Lo ) {4.538)] {35.399) 2935
4.0%.05 Prov, risgos tibutaros, Svols o tmb. . 12.188] 17.538 (18.770)
45.01.06 . IR o CSLL diferidos (15.608) (22.266) (3.500)
5,01.07 Rosullado nn venda o bus Imobliirdes o {Tozy 358 812
4.01.08 . Raixzs |iquidas de Imobilzado . @ o o
14.01.09 Resultado squivalincla patimentsl 2.830 12.536 3.412
4.01.10 Custo Pinno de Qutoran fopetos do_ngbor. 4339 2.055, ) 3405
4.01.11 Cutrns provichen . . 11845 3320} —=~ 9%
4.01.12 . (numenieYredusdo - AC/Conlas o receber 5.565 - 83.673 - (155.913)
o a2 - {rumontoynedugho - ACESoquens (5G.500) - (Z3.507) (1.585)
4.01.14 (rumanio}redugno - RUPY Dep, Judicial . (G5.508) N (16.821) {67.702)
@045 {auronio)reducho - RLPY inp. Rocuparar {73.004) {49.071) {380}
4.01.16 - toyroduche - PG {29302} 113.477) ) {22.14%)
4.01.17 {aumentoyreduchc - PCY Salanon . 1.688 17.390 22
4.01.18 taumentoyrodugiic - PLKIbrR, Tributarias - 56.888, {44,540} 51.176
4.01.19, (sumenic¥reduciic - PCI Prov. Conting. i (22.184} 0 {424
40120 irumento}rodugiic - AIP - Cutron 6.588) - 24105 - (821)
4.02 * |Gobo Liquide Atividates de Investimentn + {180.865) {115.773) {80887}
4.02.01 Adinhan de imobiinda o inlanglvel - M {30.558) *(25.428) (15402}
4.02.02 Invostimantas L (15T {128,004} {G4.495)
4.02.03 onte do dlon o [y - 4000 o
4.02.04 [Cuiros Investimentos S 4223 29 Q
4.02 Calxa Liguido Atividader Financiamente - {203.484) (54B.710) {222.716)
14.03.01 FPagton do emprésUinanc. - pancipal {G34.27a) {380,801} {303.904)
4.03.02 Pagios do empraatfinanc. - juros (4.674) {2,950} T{1.828)
4.03.03 Captages de omprostfinane. OE8.310 283.4851 - -506G.500
4.03.04 Peglos de controtos de awinp - {12.924}! {4.847) {21133
403005 | - Pogtos de dividerdos. (459.367Y] - (358433} (351.805)
4.03.06 Pogle de juros &/ o coplial proprio - (52403} . {57.AG5) {38.247)
4.03.07 Aumento de capltat 12.838 - 805 ) 2.7
4.03.08 Aquinigho do aebos - 1] - {21.124) (22.701)
14.03.09 Subvongios pam lpvasimentos 4 ] 0
T lamsae Vanda do agdes om tesournnia 0 2.620 . T4
Japan | AmarLda vaiores a rcaber de ] o a2
4.04 - Varingao Cambial &/ Caix 0 Equivelontos o v a )]
14,05 A ) do Gerba o Squival . 166.950 {13.058) 27.787)
14.05.01 Saldo Inlclat de Calxa o Equivalontos . b 87,512 105.571 - 11,362
2000772010 21:45:04 o - T Pag: 7

SERVICO PUBLICO FEDERAL : ) ‘ ST
CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS )

DHvislgagao Externa

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Datx-Base - IU127200% Leglslacio Socletaria
 EMPRESA COMERCIAL. INDUSTRIAL E QUTRAS :
Raapresentacio Espontinea
01.01 -IDENTIFCRACAD
- CNPJ

1 - CODIGO VM ~ DENOMINAGAC SOCIAL
01955-0 - |NATURA COSMETICOS SIA

[71.673.990/0001-77

'04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE GALXA -METODO DIRETO (Reals M)

fi-cooie |- pescricha . [a-ot10172009 a 31272008 J4 0110172008 & 3171272008 5 0012007 0 390122007 |

0502 - [sakin Finat do ot 0 Equivalontes [ 254,663 87513} 105571}
- .

20107/2010 21:45:04

Pag: ‘. B
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1352
450070

(2653
(177 335

Q60177 l
650975
(133008
327
(8a0)
{8 153)

i

Divulgagae Externa
3CHPs

3 - TOTAL PATRSOHO

| founo

SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgaghio Extorna

287

Leglstagio Socletira
In.araseu

13493
13203

avacacio
PATRADESAL

124 691
124091
180 610
(458 514)
1375857
GFED
T

7-LUCROS PRELIZOS 13- AJLSTES CE

Jigdemneoos

. Ry
82450
273539
237752
A.TTT )

- RESERVAS OF

LUCRO

5 - RESERVAS DE

FEAvALACAD

134,833
2003

155 AN

4 - RESERYAS DR
CAFTTAL

Data-Base - 3111212003

2IVERD
£2
2B7] .

32

3. CARTAL SOUAL

-DERQMNAGAG SOCIAL
ATURA COSMETICOS S/A

H

! r
L4y5tea da Tuios & Yeiores Mobitsios

Saldo Inicat

Ajstas do Exevr'cion Anteroes
Saido ustada

Lucrof Preyiea da Periodo
Davtinagien

ikdeades

L Gedig Cag Préprin

| rea Domtmeytes

Raalirs;do dz Reservas ¢8 Lerds
Austs 29 Avaiagdo Patrmonal
lacLeres Ac miados da Comyersia
batns do Carbinagta da Negleing

A mertoFed.rn do Cap=t Soca’

05,03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONID LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/ 122067 (Reals Mil}

DFP « DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCGIAL, {RDUSTRIAL E OUTRAS

SERVICC PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC BE VALORES MOSILARIOS
Reapresentagioe Espontinea

T-CE0:50 f2- DESCRLED

1-cobieoom
01955-0
[5.02

5.03

504

5 {15

545 01
505 02
50503
B

5.07
50151

s 07 02

5 0703
503

. 04.01 - IDENTIFICACAD

v 5

AENREE = M ; -
ES Bl g - CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILLARIOS s
= 8 DFP « DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS . Data-Base - 2111212009 Logisiagdo Societaria
o EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS .
g Reapresentagio Espontines
61,01 - IDENTIFICAGAO Lt .
° w 1" m . m,.nou_mn.n% ﬂ.o9§_§§o§5r - 5 -ChPs
’ 7 01955-0 NATURA COSMETICOS SIA ) |7 1.673.890/0001-77
06.01 - Umz_o_mﬂ.wbo.mo DO VALOR ADICIONADO {Reals Ml
- 1- CODIGG - |2 - DESCRICA " ..u.uuﬁ_.ﬂoowhu._zg;»o)a_nooau SHA127200815 - 01012007 a M 2R2007 |
s[5[= 55 501 Reoniinn . 530613 4.563.478 5022979
m 6.01.01 [Vendos Morcadorlas, Proguios @ Sorvicai 5402269 4.570.404] - 4.075.403
- 6.01.02 Outrps Roceitns - D51 30.738 aas
N T — j [ o 3
- - " et Provisan/Rev, Gréds, Liguidagho Duvidoss: . -{69.617) (47.654) . (53.108)
6.02 Insumon Adquitides de Torcoiros. . +{3.591 98] {3.063.630) 12525201}
m EEE m 6.02.01 Cuttes Progs. Mofs. © Sorvs. Vondidos  ~ = - - {2.135.4T2} {1.863.492) {1:431.092)
o m 8.0202 T Materali-Enorgla-Sorvs Tartoines-Outros . - {1456511) - {1.200.138}| - - {1.094.108}
l 80203 Porda/Hecuporaghio do Valoron Alivos - 0 Q . @
o ‘ 5.0204 Outros L - 0 2 ]
5.00 Vaior Adicionndo Brute ) : 1.741.630 lag0848| ™ 1497778
504 Relongses ] (11.918) {6.564) 18.529)
eref=i=1=|- . . ) B - Depracinghio, Amortizagho o Exaustic - {11.518) {9.564) 18.523)
T leos02 Gutras - o o 0
6.05 Vrjor Adicieriado Liquide Producido ° 1728712 1480284 1.485.255
) 6.06 ° Vir Adicionado Rocebido om Translordnein 53004 [ 48567 13.920
. . |eusor Resultads do Equivaldneia Potimonial .| - (2.830) {12.538) {11.775)
6.06.02 Retokas Finpncelms 56.704, 59,498 26.695
HEEEE - - © |eoens Outron - o " o o
lel | Ye ) .07 o {valor Adiclonads Tawl a Distrbulr - 1780670 1.527.245 © 1503175
5.08 Disinbuicha do Valor Adicionate 1,783,678 1.527.246 1503.175
60801 Possont R | A0t.65e 170.840 141.485
16.08.01.04 Remunemgiio Dirolay - . © 181416 141,076 112.638
- 6.08.01.02 Benaliclon i ) 18.939). 20.016 20016
m == u m ~ .. 6.08.01.03 FG.T.S. 11308 0.748  aan
= 5 5.0601.04 Outros . - ] ) [ 0
0.08.02 lrripastos, Taxns e Contribulgdes B16.887 744,927 B77.065
5.08.02.01 Fadomis - 150,725 C15AE0 T 72874
5.00.02.02 Estadunts i B50.162 580,094 704104
N . . 5.08.02.03 Municipais N ) 1 o
6.06.03 Remuncrncio do Gopltals de Torcgires . * B5.349 . 87447 oz
~ 6.0803.01 duron i 81,862 23.586 | 20418
6.08.0002 Alugusis . . AMET ) 1611 7293
A 0.080303 - {Oums .. - ol [ o
B 5.08.04 Remureracho da Copilas Pripnos _ 688788 523.982 456.814
m. . 5.08.04.01 Juros sobre o Caplis! Primno 43.254 57 465! 3247
f J6.08.04.02 Divigondon - 190.660 130,535 375390
Mu W 6.08.04.04 Lucror Retidoa { Prejulng do Exorcldo : 445872 335.982 A1TTT| -
.m,, m m 6.08.05 - |Quires . 0 ¢ T
HE : .
HEHEE . -z
y| B[ = o &l i ’ .
HEE R = - .
ldlolole ] e R 20/07/2010 21:45:05 - ) Pag: 12
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SERVIGE PUBLICO FEDERAL i
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgagio Externa

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Lagislagio Societaria .
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS .

Reapresentacio Espontanea -

01.0% - IDENTIFICAGAQ

1 - CODIGO OV = DENOMINAGAD 30CIAL . - 3 - TNPJ

01955-0 NATURA COSMETICOS S/A 71.673.990/0001-77

07.02 - BALANGO PATRIMONIAL _ubmm_ﬁ.o CONSOLEDADO (Reals Mil),

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

. VM- COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

) U?:_anahu Externa

N Data-Base - 211122009 Logislagzo Soclotiria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS
Reaprosentaciio Espontinea .
01,01 - IDENTIFICAGAD . .
1 - CODIGED GVvM R u.mzo:_ggomOnSr - CNPy
01555-0 NATURA COSMETICOS S/A- 71 573.930/0001-77

08.01 - DEMONSTRAGAD 0O RESULTADO CONSOLIDADD (Reals Mit)

* Ii-coniso N.DMUGZG}.O 5 =311 220800 . |4 -31/127200R 5 -3t 22007
2.06.04.07.01 Dividondo adicianal gropento I57.611 311680 27752
2.06.06 |Ajuistos do Avrtiagso Patrimoninl (18.723) 5.181 {B.403)
2.06.06.01 Lajuntes do Tindos e Viloron Moblianes 0 o o
2.06.06.02 #plmtes Acumulados de Conversio 0| 0 o
2.05.05.02 Ausles do Combinogio do Negocion 0 o o
2.05.06 Lucros/Projulzas Acumulados o | - (20.935)
2.05.07 |Adiantamente pam Fulurg Avmento Coapitat o o] o
2000712010 21:45:06 Pag: 1%

L1 - comco 2 - DESCRIGAS 3 - 01/07/2009 a MA220F4 4 - 017012000 a STMZO0R {5 - OHOT/XIOT a 2122007 |
3.01 Recelta Brutn-do Vongas e/ou Sarason 5789313 4852858 4.301.614
3.02 Dedugoos da Rocelta Brula {1.547.256) (1.276.057) {1.228.916)
3.03 Receits Liguida do Vendas alou Sarvicon 4.242.067 3.578201) . 072699
.04 Cuslo do Bons alou Sarvices Vandidos (1.204.565) (1.113.237) (202.263)
3.05 Rerultade Brute 2.047.202 2462964/ 2.080.448
1.00 Denponam/Rocottas Opemcionala (2.073.338) (1715671 [1.456.410)
3.00.01 Com Vondos {1.456.126) (1.258.933) {1.033.195)
3.06.02 Goraln o Admisistrotives {620.775) (A61.850) (421.048)
3.06.02.1 Corfin o Administmivas (550568} (391070} (08374}
3.06.02.02 IRemureracho dos adminisimdaros {55.784) (56.027) {B.535)
3.0802.03 Paricipncio dos coleb, & adm. no lucro {14.063). {13.853} (2B.664)
30603 Financeims - {41.874) (22.842) (7.250)
3.06.00.01 Retoias Financeiris = BAATG 90017 51.039
3.06.02.02 Dorponis Finoncolms (425,050} {121.85%) (58.27%)
3.06.04 Qutres Regaiton Operacionnls 1 28.354 3.673
3.06.0% Cutras Desponas Oporacionas {14.624} Q &
3.06.06 dn o 9 o
.07 iRenuitado Oporacional B74.154 747293 022.036.
.08 _{Renufinde Mao Operacionnl o o o
3.08.01 iRacoiins o ] v
2.08.02 Daspesan o 0 T
3.09 Fesuliade Anton TrbulaGao/P aricipaghon B74.154 TAT.293 H22.035
3.10 Provisdo pera IR o Contribuieho Social (224.457). (256.905) (173.244)
341 - R Dilorido 34227 27.469 16.617
312 goos o - 0 ) ¢
3.12.01 Participacdes <] 0 o]
3.12.02 Contnbuitien 0 0 -0
3,13 Reversho dos Juros sobre Capital Préprio of o 0
3.74 Part. da Aclonistas Moo Controlodores o o 4]
3.15 Lucro/Projuizo do Poriodo 08,624 © BIT.867 485408
NUMERD ACOES, EX TESOURARIA {Mith 430,274 420065 A20.760
LUCRO POR AGAO (Rorls) 168951 1.20035 1,08545
PREJIZO PORAGAD (Roais) - -

2000712010 21:45:07

Pag: 16
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